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Uppfoljande granskning av landstingets ledningssystem

Bakgrund

I cirka 10 ars tid har det pagatt arbeten med
att bygga upp ett ledningssystem i lands-
tinget. Granskningar revisorerna genomfort
under denna period har visat pa en rad bris-
ter 1 styrelsens och nimndens kontroll 6ver
detta arbete. Vid flera tillfillen under peri-
oden har arbetet med att utveckla ledningssy-
stemet stannat upp. Avsaknad av ledarskap,
kunskap om vad ett ledningssystem édr och
otillrackliga prioriteringar har bidragit till att
arbetet med ledningssystemet forsvarats. Av
denna uppfoljande granskning framgir att
problemen med ledningssystemet i huvudsak
kvarstar.

lakttagelser

Av granskningen framgar att landstingssty-
relsen och hilso- och sjukvardsnimnden inte
har haft en tillricklig styrning och uppfolj-
ning 6ver arbetet med att bygga upp ett led-
ningssystem i landstinget. Varken styrelsen
eller nimnden har vidtagit tillrickliga atgar-
der fOr att sakerstilla att ledningssystemet
utvecklas och anvinds.

Granskningen visar att det dnnu saknas en
stor andel styrdokument i ledningssystemet
(LITA). Det finns dven osikerheter kring
dokumentens giltighet till f6ljd av otydlighet-
er i reglering om vem som far besluta om
landstingsovergripande regler, rutiner m.m.
Revisorernas slutsats dr att LITA inte utgor
ett tillrickligt stod 1 styrningen och uppfolj-
ningen av verksamheterna.

Rekommendationer

Med anledning av iakttagelser i denna
granskning och de iakttagelser revisorerna
gjort de senaste 10 aren limnar revisorerna
foljande rekommendationer till landstingssty-
relsen och hilso- och sjukvardsnimnden:

* Utred vad som behdvs f0r att fi ett led-
ningssystem som utgor ett tillrdckligt

stod for styrning, uppfoljning och kon-
troll.

® Besluta om nédvindiga atgirder for att
utveckla ledningssystemet.

= Sikerstill att det finns en tillracklig or-
ganisation for utveckling, uppfoljning
och kontroll av ledningssystemet.

= Sikerstill att det finns tydliga regler om
vilka som har befogenheter att besluta
om landstingsévergripande styrdoku-
ment.

= Sikerstdll att ni haller er informerade om
arbetet med att ta fram ledningssystemet.
Still krav pa aterrapportering. Besluta
om nédvindiga atgirder 1 hindelse av att
uppfoljningen visar pd avvikelser eller
andra brister.
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